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Banco Aliado, S.A. y Subsidiarias

Resumen

Moody's Local PA Calificadora de Riesgo S.A. (en adelante, Moody's Local PA) ratifica la categoria
A+.pa como Entidad a Banco Aliado, S.A. y Subsidiarias (en adelante, el Banco o la Entidad). Del
mismo modo, mantiene las siguiente calificaciones de riesgo: A+.pa al Programa Rotativo de Bonos
Corporativos de hasta por US$40.0 millones; A+.pa al Programa Rotativo de Bonos Corporativos
de hasta US$100.0 millones y a.pa al Programa de Acciones Preferidas de hasta US$50.0 millones.
Por otro lado, Moody's Local PA asigna las siguiente calificaciones: A+.pa al Programa Rotativo de
Bonos Corporativos de hasta US$50.0 millones y EQL 2+.pa al Programa de Valores Comerciales
Negociables de hasta US$100.0 millones. Cabe indicar que las nuevas calificaciones asignadas
corresponden a instrumentos financieros de deuda que mantenia anteriormente Banco Panama,
los cuales pasaron a ser manejados por Banco Aliado, S.A. a raiz del proceso de fusién por absorcion,
quedando esta Ultima como entidad sobreviviente. Sobre lo anterior, cabe recordar que en el mes
de mayo de 2019 los accionistas de Grupo Centenario de Inversiones -entidad que mantenia las
acciones de Banco Panama- aprobaron la fusion con Allied Pacific Inc, subsidiaria de Banco Aliado,
S.A. El precio pactado por dicha venta fue de US$225.0 millones y la Superintendencia de Banca de
Panama (SBP), mediante Resolucion SBP-0144-2019 del 19 de agosto de 2019, autorizd la fusion
por absorcion de las sociedades Allied Pacific, Inc (subsidiaria 100% de Banco Aliado, S.A.) y Grupo
Centenario de Inversiones, S.A,, quedando Allied Pacific, Inc. como sociedad sobreviviente.
Posteriormente, el 4 de febrero de 2020, la SBP aprob¢ la fusién por absorcion entre Allied Pacific,
Inc y Banco Aliado, S.A., quedando esta ultima como Unica sobreviviente. La integracion de las
plataformas tecnoldgicas de dichas entidades se dio el 2 de marzo de 2020.

Las calificaciones asignadas a Banco Aliado, S.A. consideran de manera positiva la nueva escala de
operaciones y futuras eficiencias operativas a raiz de la compra de Banco Panam4, lo cual no solo
le permite en el presente obtener una mayor diversificacién por tipo de crédito, sino que también
se espera una mejora en los siguiente ejercicios en sus indicadores de rentabilidad a raiz de la
aplicacion de sinergias y economias de escala. Esto Ultimo situa al Banco en una posicion favorable
y, de cumplirse la proyeccion respecto a los principales indicadores financieros para el cierre del
siguiente ejercicio fiscal, las calificaciones de riesgo asignadas podrian modificarse hacia una
categoria superior.

Respecto a la nueva escala de operaciones del Banco, resulta importante sefialar que, al cierre del
primer semestre del nuevo ejercicio fiscal (31 de diciembre de 2019) la cartera de préstamos brutos
de Banco Aliado, S.A. y Subsidiarias aumenté en 41.46% con respecto al mismo periodo del afio
anterior, situandose en US$2,825 millones, permitiéndole aumentar la cuota de mercado (sobre el
Sistema Bancario Nacional) a aproximadamente 4.37%, desde 2.53% que ostentaba al cierre fiscal
Junio 2019. Dicha operacién conllevo igualmente a un aumento interanual de 38.54% en los fondos
disponibles del Banco al situarse en US$524 millones y de 129.62% en las inversiones al situarse en
USS$460 millones. Con respecto a la estructura de fondeo, la misma se mantiene diversificada al
considerar a los depdsitos a plazo como la principal fuente de financiamiento, a lo cual se suma la
colocacién de instrumento de deuda en el mercado de capitales. En linea con lo anterior, la fusion
permitié que los depdsitos a plazo de Banco Aliado registren un aumento interanual de 53.80% al
situarse en US$2,653 millones. Asi también, los indicadores de liquidez del Banco se mantiene en
niveles adecuados a pesar del ajuste exhibido al corte de andlisis, al igual que el calce contractual
entre activos y pasivos, lo cual se complementa con un numero diversificado de bancos
corresponsales activos con los que opera el Banco. Con referencia a los indicadores de rentabilidad,
al corte de andlisis no se exhibe una mejora dado que todavia no se computa un aflo completo
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desde la fusion, mientras que el presente ejercicio se vera impactado por los mayores gastos incurridos producto de lo anterior. No
obstante, seglin las proyecciones del Banco, dicha situacion deberia revertirse en el siguiente ejercicio fiscal del Banco, esperando mejores
indicadores de rentabilidad producto del aumento en la escala de activos, aunado a una fuente de fondeo diverisificada y a mayores
eficiencias operativas.

A pesar de lo anterior, el Banco mantiene a la fecha como principal reto fortalecer sus indicadores de solvencia, toda vez que la
incorporacién de las operaciones de Banco Panama ajustaron de manera importante el Indice de Adecuacion de Capital (IAC), ubicandose
en el nivel mas bajo en los ultimos cuatro afios y por detrds de la media del Sistema Bancario Nacional. Lo anterior cobra mayor
relevancia dado que la holding tenedora de las acciones de Banco Aliado emitié en el 2019 Acciones Preferidas para financiar parte de la
compra de las operaciones de Banco Panama, lo cual conllevara a que en adelante el Banco sea mas intensivo en el reparto de dividendos.
Seguin lo establecido por la Gerencia del Banco, a la fecha se encuentra evaluando un plan de fortalecimiento patrimonial a fin de revertir
dicha situacion y fortalecer en el siguiente ejercicio fiscal el IAC. Por otro lado, resulta un reto para el Banco revertir el aumento en los
indicadores de morosidad a raiz del deterioro de ciertos créditos corporativos, lo cual también ajusto los ratios de cobertura de cartera
problema con reservas, aunque todavia logra mantenerse por encima de 100% de considerar las reservas especificas y dinamicas.

Moody’s Local PA seguird realizando el monitoreo al desempefio de los principales indicadores y capacidad de pago del Banco,
comunicando de forma oportuna cualquier variacion en el riesgo del mismo.

Factores que podrian llevar a un aumento en la calificacion

»  Aumento en el Indice de Adecuacién de Capital, ubicandose por lo menos en la medida de lo registrado por el promedio del Sistema
Financiero Nacional.

»  Mantener de manera consistente indicadores de mora que se ubiquen por debajo de la media del Sistema Bancario Nacional, aunado
a un indice de cobertura de la cartera problema que se mantenga por encima de 100%.

»  Mejora consistente en los indicadores de rentabilidad del Banco.

»  Aumento en el volumen de créditos de modo que se incremente su participacion de mercado en la plaza bancaria local y también
se reduzca la concentracién por deudor.

»  Dismunucion en la concentracion de principales depositantes, aunado a una fuente diversificada de fondeo.

Factores que podrian llevar a una disminucién en la calificacion

»  Ajuste en el Indice de Adecuacién de Capital respecto a lo exhibido al corte de analisis.

»  Deterioro de los indicadores de calidad de cartera que afecten la cobertura con reservas.

»  Desmejora persistente en los niveles de rentabilidad y eficiencia operativa.

»  Reduccién en el nimero de bancos corresponsales.

»  Ajuste en los indicadores de liquidez y descalces pronunciados en los tramos de corto plazo.

»  Surgimiento de riesgos reputacionales no esperados que impacten la gestion operativa del Banco.

Limitantes encontradas durante el proceso de evaluacion

»  Ninguna.
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Indicadores Clave

ITBaKIIilEO ALIADO, S.A. Y SUBSIDIARIAS

Dic-19 Jun-19 Jun-18 Jun-17 Jun-16
Colocaciones Brutas (US$ / Miles) 2,825,424 1,988,984 1,885,782 1,804,613 1,704,168
indice de Adecuacién de Capital (IAC) 12.40% 15.78% 15.80% 15.30% 14.60%
indice Liquidez Legal 67.10% 71.86% 81.64% 72.54% 83.80%
Créditos Vencidos y Morosos / Cartera Bruta 1.78% 0.95% 0.57% 0.34% 0.31%
Reserva para Préstamos™ / Cartera Venciday Morosa 146.92% 230.56% 380.07% 615.20% 671.71%
ROAE (LTM) 9.88% 10.82% 1.37% 9.30% 9.74%

*Incluye reservas especificas y dindmicas.
Fuente: Banco Aliado / Elaboracién: Moody's Local PA

Generalidades

Perfil de la Compaiiia

Banco Aliado, S.A. es una entidad bancaria de capital panamefio que inici6 operaciones el 14 de julio de 1992 bajo el amparo de una
Licencia General otorgada por la SBP. El modelo de negocio que ejecuta el Banco esta dirigido a la Banca Corporativa y a la Banca Privada.
El enfoque del Banco es realizar transacciones con grupos economicos de alta solvencia. Esta orientacién estratégica se ha mantenido
sin cambios significativos durante los ultimos afos.

Grupo Aliado S.A. es la holding tenedora del 100% de las acciones Banco Aliado y el 69% de las acciones de Geneva Asset Management,
firma panamefa especializada en asesoria financiera y corretaje de valores. El Grupo se encuentra conformado a su vez por seis accionistas
de pertenecientes a distintas familias, donde ninguno mantiene una participacién superior a 17%. Banco Aliado es propietario de cuatro
empresas que desarrollan distintos negocios y que aportan a su generacion anual de resultados: Aliado Leasing, S.A., Aliado Factoring,
S.A., Financiera Finacredit, S.A. y Aliado Seguros, S.A. A partir de febrero de 2020, Banco Aliado absorbe el 100% de las operaciones de
Allied Pacific Inc, sociedad que compro a su vez las operaciones de Banco Panama en agosto de 2019, quedando Banco Aliado como
sociedad sobreviviente.

La estrategia de colocaciones del Banco se enfoca principalmente en el sector comercial, con especial énfasis en lineas revolventes de
crédito con un horizonte de plazo entre 6 y 12 meses. Con la incorporacion de las operaciones de Banco Panama, la cartera hipotecaria
paso a ser la mas relevante, permitiéndole ocupar el octavo lugar en el Sistema Bancario Nacional en cuanto a créditos hipotecarios.
Asimismo, el sector comercial exhibe una alta participacién dentro de la cartera ya fusionada, pasando al sexto lugar dentro del SBN. Al
31 de diciembre de 2019, el Banco ocupa el décimo lugar en cuanto a créditos internos dentro del SBN y el noveno lugar dentro de
depésitos locales totales. En la Tabla 2 se detalla el porcentaje de participacidn del Banco en cuanto a préstamos, depdsitos y patrimonio
con respecto al Sistema Bancario Nacional (base consolidada), el cual agrupa las cifras de todos los bancos de Licencia General que
operan en Panama.

Tabla 2
Banco Aliado, S.A. y Subsidiarias
Participacion de Mercado dentro del Sistema Bancario Nacional

Sep-19* Jun-19 Jun-18 Jun-17 Jun-16
Créditos Directos 4.37% 2.53% 2.93% 2.89% 2.85%
Depdsitos Totales 3.47% 2.48% 2.02% 1.97% 1.96%
Patrimonio 3.09% 2.33% 2.19% 2.09% 2.09%

*Datos calculados por Moody's Local PA sobre el total consolidado del SBN al 30 de septiembre de 2019.
Fuente: SBP / Elaboracién: Moody's Local PA

Desarrollos Recientes
En el mes de mayo de 2019, los accionistas de Grupo Centenario de Inversiones -entidad que mantenia las acciones de Banco Panama-
aprobaron la fusion con Allied Pacific Inc, subsidiaria de Banco Aliado, S.A. El precio pactado por dicha venta fue de US$225.0 millones.
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Posteriormente, el 19 de agosto de 2019, la Superintendencia de Banca de Panamg, a través de la Resolucion SBP-0144-2019, autorizd
la fusion por absorcién de las sociedades Allied Pacific, Inc (subsidiaria 100% de Banco Aliado, S.A.) y Grupo Centenario de Inversiones,
S.A., quedando Allied Pacific, Inc. como sociedad sobreviviente. El 4 de febrero de 2020, la SBP aprobd la fusion por absorcion entre
Allied Pacific, Inc y Banco Aliado, S.A., quedando esta Ultima como Unica sobreviviente. La integracion de las plataformas tecnoldgicas
de dichas entidades culminé el 2 de marzo de 2020.

Andlisis Financiero de Banco Aliado, S.A. y Subsidiarias

Activos y Calidad de Cartera

IMPORTANTE CRECIMIENTO EN LOS PRESTAMOS BRUTOS PRODUCTO DE LA ADQUISICION DE BANCO PANAMA

Al 31 de diciembre de 2019, primer semestre del nuevo ejercicio fiscal de Banco Aliado, la cartera de préstamos brutos aumento en
41.46% respecto al mismo periodo de 2018, lo que recoge principalmente la fusién descrita en el acapite Desarrollos Recientes del
presente documento. El crecimiento de la cartera se di¢ tanto a nivel local (+44.95%) como en el exterior (+25.01%). Sobre esto ultimo,
el 15.48% de la cartera corresponde a créditos colocados en el exterior, principalmente en Ecuador, Guatemala, Costa Rica e Islas Virgenes.
Por sector econdémico, el crecimiento se dié principalmente en créditos hipotecarios (+72.14%), sector construccion (+112.74%) y
comerciales (+26.96%), lo que conllevd a un cambio en la composicion de la cartera, quedando los créditos hipotecarios como el producto
mas relevante dentro de la cartera de colocaciones del Banco, segiin se muestra en el Grafico 1.

Al 31 de diciembre de 2019, los indicadores de calidad de cartera muestran un deterioro al elevarse los créditos vencidos en US$31.3
millones respecto al mismo periodo de 2018, lo que recoge en parte la cartera en situacion de atraso proveniente de Banco Panama
(49.31% del total de créditos vencidos) que comprende principalmente cuatro créditos corporativos que se encuentran garantizados y
provisionados. Los créditos vencidos también incorproan dos clientes corporativos del sector construccion y factoraje agropecuario de la
cartera de Banco Aliado. En ese sentido, el crédito agropecuario se encontraria garantizado y provisionado, mientras que el crédito de
construccion (perteneciente a la cartera de Aliado Factoring), mantiene un plan de reservas por US$300.0 mil mensual, para realizar el
castigo en junio de 2020. De esta manerg, los créditos vencidos de Banco Aliado se incrementaron a 1.40%, desde 0.41% en el mismo
periodo de 2018. Al medir los créditos morosos se exhibe igualmente un aumento como resultado de la fusion (+US$3.5 millones
interanual, en términos absolutos), conllevando a que el indicadores se sittie en 1.78%, desde 0.77% a diciembre de 2018. Por otro lado,
al incorporar el castigo de cartera realziado por el Banco en los dltimos 12 meses al indicador de vencidos y morosos (mora real), el ratio
se ubica en 1.82%, desde 0.97% en el mismo periodo de 2018.

El aumento en los créditos vencidos y moroso del Banco conllevd a que se ajuste el indicador de cobertura con resevas al situarse en
146.92%, desde 289.75% a diciembre de 2018. Al evaluar la cartera de créditos del Banco segun la categoria de riesgo del deudor, se
muestra incremento en la cartera pesada (créditos en Subnormal, Dudoso e Irrecuperable) al situarse en 1.56%, desde 0.78% a diciembre
de 2018, lo que recoge principalmente los créditos deteriorados explicados anteriormente, asi como la cartera problema adquirida a raiz
de la fusién. Lo anterior conllevo a que los indicadores de cobertura sobre la cartera pesada se ajusten de forma importante al ubicarse
en 72.55%, desde 112.57% en el mismo periodo de 2018.

Grafico 1 Grafico 2
Colocaciones Brutas por Tipo de Crédito Indicadores de Calidad de Cartera
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Pasivos y Estructura de Fondeo

IMPORTANTE AUMENTO EN EL VOLUMEN DE DEPOSITOS Y DISMINUCION EN LOS NIVELES DE CONCENTRACION

Las captaciones de depdsitos se mantienen como principal fuente de fondeo del Banco al financiar el 64.06% de los activos. Asimismo,
al 31 de diciembre de 2019, los depdsitos totales se incrementaron en 53.80% respeto al mismo periodo del ejercicio previo como
resultado de la fusion descrita en el acapite de Desarrollos Recientes. Respecto a la composicion por tipo de depésito, la fusion conllevo
a que se registre un aumento importante en los depésitos de ahorro (+925.73% al situarse en US$257 millones), pasando a representar
el 9.70% del total de depositos, desde 1.45% en el mismo periodo de 2018. A pesar de lo anterior, los depésitos a plazo fijo contintian
siendo la fuente de fondeo mas importante con una participacion de 82.30% (91.93% a diciembre de 2018). El mismo modelo de negocio
del Banco ha conllevado a que histéricamente registre una alta concentracion por depositante; no obstante, a raiz de la fusion se exhibe
un ajuste importante en dicho indicador, segin se muestra el Grafico 3.

Banco Aliado se apoya igualmente en otras fuentes de fondeo dentro de los cuales los financiamientos recibidos y emisiones de Bonos
Corporativos financiaron el 14.41% y 5.06% de los activos, respectivamente. Resulta importante sefialar que la partida de financiamientos
recibidos contempla un financiamiento tomado con JP Morgan por US$130.0 millones, cuyos fondos fueron utilizados para cubrir parte
del valor de la compra de Grupo Centenario de Inversiones. A raiz de la fusién, Banco Aliado incorpord dentro de sus pasivos un Programa
Rotativo de Bonos Corporativos de hasta US$50.0 millones y un Programa de Valores Comerciales Negociables de hasta US$100.0
millones, los cuales mantenia originalmente Banco Panama (para mayor detalle, ver Anexo II).

Al 31 de diciembre de 2019, el patrimonio neto del Banco aumenté en 43.03% al ubicarse en US$404.5 millones, aumento que recoge
en parte el aporte de Grupo Aliado por US$90.0 millones, de los cuales US$40.0 millones se obtuvieron a través de aporte de sus
accionitas y USS50 millones de la emisién de acciones preferidas emitidas por Grupo Aliado. Asimismo, en el mes de diciembre de 2019,
el Banco distribuyo dividendos por US$7.2 millones a favor de las acciones comunes y US$1.1 millones de dividendos a las acciones

preferidas.

Gréfico 3 Gréfico 4
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Solvencia

IMPORTANTE AJUSTE EN EL INDICE DE ADECUACION DE CAPITAL DEL BANCO PRODUCTO DE LA ADQUISICION DE BANCO PANAMA
Al 31 de diciembre de 2019, el indice de Adecuacién de Capital (IAC) de Banco Aliado se redujo a 12.40%, dede 15.40% en el mismo
periodo de 2018, producto de la plusvalia generada por US$70.1 millones por la compra de Banco Panam4, situacion que presiond los
fondos regulatorios a pesar de la ampliacion de capital. Asimismo, presiond igualmente el aumento en los activos ponderados por riesgo
dado el portafolio de activos adquiridos. Por otro lado, a partir del 31 de diciembre de 2019 comenzd a regir el Acuerdo 11-2018 de Riesgo
Operativo, el cual dicta requerimientos minimos de capital por dicho riesgo, cuyo impacto para Banco Aliado no fue materlal al corte
evaluado.

Rentabilidad y Eficiencia

EL AUMENTO EN EL COSTO DE FONDEO POR MAYORES CAPTACIONES Y EN LOS GASTOS ADMINISTRATIVOS PRESIONO LOS
MARGENES

Al 31 de diciembre de 2019, primeros seis meses del nuevo ejerciio fiscla del Banco, los ingresos financieros aumentaron en 29.93%,
producto principalmente de mayores intereses ganados sobre la cartera de préstamos, en linea con la expansion de dicha cartera. No
obstante, se observa una disminucion en el rendimiento de la cartera de préstamos, lo que estd asociado a la variacion que presenta la

5 Banco Aliado, S.A. y Subsidiarias



MOODY'S LOCAL | PANAMA ENTIDADES FINANCIERAS

composicion de la cartera, asi como las menores tasas que mantiene la cartera adquirida. Por otro lado, los gastos financieros aumentaron
en mayor medida (+32.77%), como resultado del efecto combinado de mayores captaciones (+53.80%) especialmente en producto de
plazo fijo y, en menor medida, la relevancia que tomaron las cuentas de ahorro. Consecuentemente, el margen financiero bruto se ajustd
ligeramente al ubicarse en 32.55%, desde 31.08% a diciembre de 2018, aunque con un resultado financiero bruto que aumenta un
24.08% en términos absolutos. En cuanto a las comisiones netas, las mismas crecieron en 24.24%, mientras que el gastos de provisiones
por posibles préstamos incobrables incremento en 23.47%, lo que recoge gastos por remedicion de provisiones. Por otro lado, el Banco
presentd un aumento en los ingresos diversos que incluye principalmente primas de seguros generadas por su subsidiaria Aliado Seguros
y otros ingresos por US$3.6 millones correspondientes a ingresos financieros.

Los gastos operativos aumentaron en 75.41% entre ejercicios, producto principalmente de mayores honorarioss porfesionales e
impuestos varios, asi como por un mayor gasto de personal y la depreciacién por los nuevos activos fijos. La Gerencia manifiesta que
US$2.4 millones corresponden a gastos extraordinarios incurridos por la compra de Banco Panama. Lo anterior, se tradujo en un ligero
deterioro en la eficiencia operativa que se ubico en 47.78%, desde 35.51% a diciembre de 2018.

Al 31 de diciembre de 2019, el resultado neto de Banco Aliado ascendié a USS$17.9 millones, presentando un incremento de 15.90%
respecto al mismo periodo de 2018, mientras que el margen neto se ajustd a 18.19%, desde 20.40%, asociado al comportamiento del
costo de fondeo y mayores gastos administrativos. En cuanto al retorno promedio anualizado sobre los activos (ROAA) el mismo se situo
en 0.98%, desde 1.13%, mientras que el retorno promedio anualizado para el accionista (ROAE) se ubicd en 9.88%, desde 11.01% en el
mismo periodo de 2018.

Grafico 5 Grafico 6
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Liquidez y Calce de Operaciones

ADECUADOS INDICADORES DE LIQUIDEZ Y CALCE CONTRACTUAL ENTRE ACTIVOSY PASIVOS

El Indice de Liquidez Legal del Banco se situé en 67.10% al 31 de diciembre de 2019, disminyendo respecto al 71.86% registrado al cierre
del ejercicio fiscal Junio 2019 pero situdndose, al igual que en periodos pasados, por encima del promedio del Sistema Bancario Nacional.
Asimismo, los fondos disponibles brindaron una cobertura de 119.26% a los depdsitos a la vista y ahorros, ajustdndose de manera
importante respecto al 315.73% registrado en el mismo periodo de 2018 como resultado de un mayor volumen de depdsitos de ahorro
araiz de la fusion. Respecto al calce contractual entre activos y pasivos, se observa un descalce positivo en la brecha de mas corto plazo
(0-30 dias), considerando a su vez que las demas brechas (31 dias-1 afo) mantienen cifras deficitarias no materiales, logrando cubrir la
mayor parte de las obligaciones con fondos propios de la operacién sin necesidad de exponer los fondos patrimoniales, exceptuando las
brechas arriba de los 12 meses. Ante requerimientos de liquidez, el Banco cuenta con lineas de crédito aprobadas por US$1,086 millones,
de las cuales mantiene disponible el 27.44% y mantiene distintos Programas de Bonos Corporativos y Valores Comeriales Negociables
que le dan acceso al merado de capitales.
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Grafico 6 Gréfico 7
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Banco Aliado, S.A. y Subsidiarias

Principales Partidas del Estado de Situacién Financiera

(Miles de Ddlares) Dic-19 Jun-19 Dic-18 Jun-18 Jun-17 Jun-16
TOTAL ACTIVOS 4,141,768 2,850,968 2,759,330 2,728,924 2,560,398 2,515,846
Disponibles 524,021 462,564 378,244 498,094 387,878 449,975
Inversiones 460,342 196,616 200,483 201,875 252,177 261,231
Créditos Vigentes 2,775,180 1,970,012 1,981,968 1,874,953 1,798,427 1,698,839
Créditos Morosos 10,765 8,165 7,278 3,087 1,600 2,737
Créditos Vencidos 39,478 10,807 8,135 7,741 4,586 2,592
Préstamos Brutos 2,825,424 1,988,984 1,997,381 1,885,782 1,804,613 1,704,168
Provision para Préstamos Incobrables (26,962) (16,391) (17,338) (12,954) (10,808) (9,602)
Intereses y Comisiones Descontadas No Ganadas (5,381) (5,063) (4,720) (4,757) (5,397) (4,651)
Préstamos Netos 2,807,796 1,979,181 1,988,012 1,878,850 1,788,407 1,689,915
Propiedad, Mobiliario y Equipo 36,614 20,776 14,776 15,297 15,435 15,128
Obligaciones de clientes por aceptaciones 188,949 156,358 147,214 109,923 85,319 49,191
TOTAL PASIVO 3,737,248 2,546,041 2,476,506 2,451,604 2,303,671 2,277,362
Depésitos 2,653,422 1,787,798 1,725,213 1,684,401 1,641,822 1,627,246
Valores Comerciales Negociables 39,280 0 0 0 0 0
Financiamientos Recibidos 596,707 362,799 357,665 362,376 265,231 273,851
Bonos Corporativos 209,612 191,698 192,988 245,961 243,602 247,631
Aceptaciones de clientes 188,949 156,358 147,214 109,923 85,319 49,191
TOTAL PATRIMONIO NETO 404,520 304,926 282,824 277,320 256,726 238,484
Acciones Comunes 160,000 70,000 70,000 70,000 70,000 70,000
Acciones preferidas 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Utilidad / Pérdida del Ejercicio 17,874 31,502 15,422 30,357 23,040 22,376
Utilidades No distribuidas de Periodos Anteriores 140,940 137,542 139,076 119,118 104,237 89,577
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 4,141,768 2,850,968 2,759,330 2,728,924 2,560,398 2,515,846

Principales Partidas del Estado de Resultados

(Miles de Délares) Dic-19 Jun-19 Dic-18 Jun-18 Jun-17 Jun-16
Ingresos Financieros 98,253 152,412 75,618 139,169 126,810 118,835
Gastos Financieros (67,712)  (103,335) (51,001) (88,709) (83,318) (78,811)
Resultado Financiero Bruto 30,541 49,077 24,617 50,460 43,492 40,024
Comisiones netas 4,187 6,613 3,370 8,162 5,506 4,479
Provisiones para Préstamos Incobrables (1,555) (3,148) (1,260) (4,308) (2,824) 293
Resultado Financiero Neto 33,173 52,516 26,778 52,563 43,436 43,496
Otros Ingresos 5,672 5,474 3,006 5,166 4,631 3,151
Gastos Operacionales (19,305) (24,369) (11,005) (22,058) (21,150) (20,720)
Utilidad Neta 17,874 31,502 15,422 30,357 23,040 22,376
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Banco Aliado, S.A. y Subsidiarias

Indicadores Financieros

Liquidez Dic-19 Jun-19 Dic-18 Jun-18 Jun-17 Jun-16
Disponible(" / Depésitos totales 19,75% 25.87% 21,92% 29.57% 23.62% 27.65%
Disponible / Depdsitos Vista y Ahorro 119,26% 315.32% 315,73% 362.91% 265.03% 262.77%
Disponible / Activos 12,65% 16.22% 13,71% 18.25% 15.15% 17.89%
Activos liquidos + Inversiones / Depésitos Totales 37,10% 36.87% 33,55% 41.56% 38.98% 43.71%
Préstamos netos / Depdsitos Totales 105,82% 110.70% 115,23% 111.54% 108.93% 103.85%
Préstamos netos / Fondeo Total 82,04% 84.50% 82,04% 81.95% 83.16% 78.65%
20 Mayores Depositantes / Total Depésitos 19,68% 32.87% 34,06% 33.49% 29.99% 30.15%
Disponible / 20 Mayores Depositantes 1,00x 0.79x 0,64x 0.88x 0.79x 0.92x
indice Liquidez Legal 67,10% 71.86% 64,77% 81.64% 72.54% 83.80%

Solvencia
indice de Adecuacion de Capital® 12.40% 15.78% 15.40% 15.80% 15.30% 14.60%
Capital Primario / Activos Ponderados por Riesgo 12.38% 14.32% 13.90% 14.25% 13.73% ND
Pasivos Totales / Patrimonio 9.24x 8.35x 8.76x 8.84x 8.97x 9.55x
Compromiso Patrimonial ) -5.83% -8.12% -10.34% -10.94% -12.41% -12.78%

Calidad de Activos
Cartera Vencida / Préstamos Brutos 1,40% 0.54% 0,41% 0.41% 0.25% 0.15%
Cartera Vencida y Morosa / Préstamos Brutos 1,78% 0.95% 0,77% 0.57% 0.34% 0.31%
Cartera Vencida, Morosa y Castigos / Préstamos Brutos 1,82% 1.10% 0,97% 0.69% 0.44% 0.40%
Reserva para Préstamos / Cartera Vencida 80,98% 152.79% 216,11% 185.33% 261.62% 430.36%
Reserva para préstamos / Cartera vencida y morosa 63,63% 87.03% 114,1% 132.49% 193.96% 209.34%
Reserva dinamica / Préstamos brutos 1,48% 1.37% 1,36% 1.42% 1.44% 1.45%
Reserva para préstamos + dinamica / Créditos vencidos 146,92% 230.56% 289,75% 380.07% 615.20% 671.71%
y Morosos
Reserva para préstamos / Cartera pesadal®) 72,55% 90.33% 112,57% 94.81% 163.03% 144.51%
20 mayores deudores / Préstamos brutos 22,09% 32.15% 33,19% 32.32% 30.97% 24.69%

Rentabilidad
ROAE LTM 0,98% 1.13% 1,13% 1.15% 0.91% 0.91%
ROAA LTM 9,88% 10.82% 11,01% 11.37% 9.30% 9.74%
Margen Financiero Neto 31,08% 34.46% 32,55% 37.77% 34.25% 36.60%
Margen Operacional Neto 39,54% 22.06% 39,39% 25.63% 21.23% 21.82%
Margen Neto 18,19% 20.67% 20,39% 21.81% 18.17% 18.83%
Rendimiento sobre activos productivos 6,36% 5.83% 6,70% 5.54% 5.22% 5.00%
Costo de Fondeo 4.16% 4.46% 4.38% 3.99% 3.88% 3.71%
Spread Financiero 1.33% 1.37% 1.47% 1.55% 1.35% 1.29%
Otros Ingresos / Utilidad Neta 31.73% 17.38% 19.49% 17.02% 20.10% 14.08%

Eficiencia
Gastos Operativos / Ingresos Financieros 19.65% 15.99% 14.55% 15.85% 16.68% 17.44%
Eficiencia Operacional ©) 47.78% 39.84% 35.51% 34.58% 39.44% 43.48%

Informacién Adicional
Numero de deudores ND 1,243 ND 1,155 1,008 615
Crédito promedio (USS) ND 1,600 ND 1,633 1,790 2,771
Namero de oficinas 10 3 3 3 3 3
Castigos LTM (US$/ Miles) 1,067 2,875 3,918 2,290 1,694 1,453
Castigos LTM / Colocac. Brutas + Castigos LTM 0.04% 0.14% 0.20% 0.12% 0.09% 0.09%

(1) Disponible = Efectivo y Dep6sitos en bancos

(2)IAC= Fondos de Capital / Activos ponderados por riesgo

(3) Compromiso patrimonial = (Créditos vencidos y morosos — Reservas para préstamos)/ Patrimonio
(4) Cartera pesada = Colcaciones de deudores en categoria Subnormal, Dudosos e Irrecuperable

(5) Eficiencia Operacional = Gastos operativos / Resultado antes de gastos operativos y de provisiones
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Anexo |

Historia de Calificacién"

Banco Aliado, S.A. y Subsidiarias

Calificacién Anterior

Calificacién Actual

Instrumento (con informacién (con informacién Definicion de la Categoria Actual
financiera al 30.06.19)"  financiera al 31.12.19)
Refleja alta capacidad de pagar el capital e intereses
en los términos y condiciones pactados. La capacidad
y p p
Entidad A+.pa A+.pa de pago es mas susceptible a posibles cambios
adversos en las condiciones econémicas que las
categorias superiores.
Refleja alta capacidad de pagar el capital e intereses
Programa Rotativo de Bonos Corporativos en los términos y condmongs pactado;. La capacndgd
hasta por US$40.0 millones) A+.pa A+.pa de pago es mas susceptible a posibles cambios
(hasta p ’ adversos en las condiciones econémicas que las
categorias superiores.
Refleja alta capacidad de pagar el capital e intereses
Programa Rotativo de Bonos Corporativos en los términos y condmongs pactados‘, La capacndgd
hast US$100.0 mill A+.pa A+.pa de pago es mas susceptible a posibles cambios
(hasta por -0 millones) adversos en las condiciones econémicas que las
categorias superiores.
Programa Rotativo de Acciones Preferidas apa apa Refleja alta capacidad de pagar las obligaciones
(hasta por US$50.0 millones) P P referidas a las acciones preferenciales.
Programa Rotativo de Bonos Corporativos Refleja alta capacidad de pagar el capital e intereses
antes bajo Banco Panam (nueva) en los términos y condiciones pactados. La capacidad
hast US$50.0 mil -- A+.pa de pago es mas susceptible a posibles cambios
(hasta por 0 millones) adversos en las condiciones econdémicas que las
categorias superiores.
Programa Rotativo de Valores (nueva) . . .
Comerciales Negociables Bue.na calld.ad. Refleja buena capacidad d'e pago de
- EQL 2+.pa capital e intereses dentro de los términos y

antes bajo Banco Panama

(hasta por US$100.0 millones)

condiciones pactados.

2/Sesion de Comité del 22 de noviembre de 2019.

Anexo Il

Programa Rotativo de Bonos Corporativos hasta por US$40.0 millones - Resolucion CNV N° 044-2007

Bonos Corporativos:

Programa

Emisor

Banco Aliado, S.A.

Monto méaximo por emision: Us$40.0 MM

Monto colocado al 31.12.19: Us$10.5 MM

Plazo: De hasta1, 2, 3,5y 7 aflos después de su fecha de emisién
Tasa: Tasa variable, a definirse al momento de la colocacién

Pago de interés:

Trimestral

Pago de capital:

Al vencimiento

Rendencién anticipada:

Total o parcial después de 2 aios de su emision, a opcién del Emisor

Respaldo:

Crédito General del Emisor

Banco Aliado, S.A. y Subsidiarias
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Bonos Corporativos:

Programa Rotativo de Bonos Corporativos hasta por US$100.0 millones - Resoluciéon SMV N° 91-14

Programa

Emisor Banco Aliado, S.A.
Monto méaximo por emision: US$100.0 MM
Monto colocado al 31.12.19: US$96.8 MM

Plazo:

De hasta 10 afios después de su fecha de emisién

Tasa:

Tasa fija o variable, a definirse al momento de la colocacién

Pago de interés:

A definirse al momento de la colocacion (mensual, trimestral, semestral o anual)

Pago de capital:

A definirse al momento de la colocacién (al vencimiento o mediante amortizaciones)

Rendencién anticipada:

Total o parcial después de 2 aios de su emision, a opcién del Emisor

Respaldo:

Crédito General del Emisor

Programa Rotativo de Acciones Preferidas hasta por US$50.0 millones - Resolucion SMV No. 205-19

Acciones Preferidas:

Programa

Emisor Banco Aliado, S.A.
Vigencia del Programa: 10 afos

Monto méaximo por emision: US$50.0 MM

Monto colocado al 31.12.19:

No mantienen emisiones vigentes

Plazo:

No tendran fecha de vencimiento

Dividendos:

Las Acciones Preferentes devengaran un dividendo anual no acumulativo sobre su valor nominal, salvo que
al momento de la emision de cada Serie se disponga lo contrario, de acuerdo con el siguiente esquema: una
vez que la Junta Directiva haya declarado los dividendos de las Acciones Preferentes, cada Tenedor
Registrado devengara un dividendo equivalente a una tasa de interés anual que podra ser fija o variable, a
opcion del Emisor y que seré determinada por el Emisor, segin la demanda del mercado.

En el caso de ser tasa variable, las Acciones Preferentes devengaran un dividendo equivalente a una tasade
interés en base a Libor 3 meses, mas un diferencial que sera determinado por el Emisor segtin la demanda
del mercado.

Pago de interés:

Trimestral

Rendencién anticipada:

Total o parcial después de 5 afios de su emision, a opcién del Emisor

Respaldo:

Crédito General del Emisor

Programa Rotativo de Bonos Corporativos hasta por US$50.0 millones - Resolucion SMV No. 367-12

(antes bajo Banco Panama)

Bonos Corporativos:

Programa

Emisor

Banco Panama, S.A.

Monto méximo por emision:

US$50.0 MM

Monto colocado al 31.12.19:

US$41.3 millones

Plazo:

Dependiendo de la Serie, podrdn ser con vencimientos de 2, 3, 4 y 5 afios

Tasa:

Tasa fija, a definirse al momento de la colocacién

Pago de interés:

Trimestral

Pago de capital:

Al Vencimiento

Rendencién anticipada:

Podran ser redimidas total o parcialmente

Repaldo:

Crédito General del Banco

Banco Aliado, S.A. y Subsidiarias
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Programa Rotativo de Valores Comerciales Negociables hasta por US$100.0 millones - Resoluciéon SMV N° 661-14
(antes bajo Banco Panama)

Valores Comerciales Negociables:

Programa

Emisor Banco Panama, S.A.

Monto méaximo por emision: US$100.0 MM

Monto colocado al 31.12.19: US$39.9 MM

Plazo: Hasta 360 dias

Tasa: Tasa fija o variable, a definirse al momento de la colocacién

Pago de interés: Pueden ser mensual, bimensual, trimestral o semestral, a definirse al momento de la colocacién
Pago de capital: Al Vencimiento

Rendencién anticipada: No podran ser redimidas anticipadamente

Respaldo: Crédito General del Emisor

Declaraciéon de Importancia

La calificacion de riesgo del valor constituye tinicamente una opinién profesional sobre la calidad crediticia del valor y/o de su emisor
respecto al pago de la obligacién representada por dicho valor. La calificacién otorgada o emitida no constituye una recomendacion para
comprar, vender o mantener el valor y puede estar sujeta a actualizacion en cualquier momento. Asimismo, la presente Calificacion de
riesgo es independiente y no ha sido influenciada por otras actividades de la calificadora. El presente informe se encuentra publicado en
la pagina web de la empresa https://www.moodyslocal.com/country/pa/en/index.html donde se pueden consultar adicionalmente
documentos como el Cédigo de Conducta, la Metodologia de Calificacion respectiva y las calificaciones vigentes. La informacion utilizada
en este informe comprende los Estados Financieros Auditados al 30 de junio de 2016, 2017, 2018 y 2019, asi como Estados Financieros
Interinos al 31 de diciembre de 2018 y 2019 de Banco Aliado, S.A. y Subsidiarias. Moody'’s Local PA comunica al mercado que la
informacion ha sido obtenida principalmente de la Entidad calificada y de fuentes que se conocen confiables, por lo que no se han
realizado actividades de auditoria sobre la misma. Moody’s Local PA no garantiza su exactitud o integridad y no asume responsabilidad
por cualquier error u omision en ella. Las actualizaciones del informe de calificacion se realizan segun la regulacion vigente.
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MOODY'S adopta todas las medidas necesarias para que la informacién que utiliza al asignar una calificacion crediticia sea de suficiente calidad y de fuentes que Moody's considera fiables, incluidos,
en su caso, terceros independientes. Sin embargo, Moody's no es una firma de auditoria y no puede en todos los casos verificar o validar de manera independiente la informacién recibida en el
proceso de calificacién o en la elaboracion de las publicaciones de Moody's.

En la medida en que las leyes asi lo permitan, MOODY's y sus consejeros, directivos, empleados, agentes, representantes, licenciadores y proveedores declinan toda responsabilidad frente a
cualesquiera personas o entidades con relacién a pérdidas o dafios indirectos, especiales, derivados o accidentales de cualquier naturaleza, derivados de o relacionados con la informacién aqui
contenida o el uso o imposibilidad de uso de dicha informacién, incluso cuando MOODY's o cualquiera de sus consejeros, directivos, empleados, agentes, representantes, licenciadores o proveedores
fuera avisado previamente de la posibilidad de dichas pérdidas o dafios, incluidos a titulo enunciativo pero no limitativo: (a) lucro cesante presente o futuro o (b) pérdida o dao surgido en el caso
de que el instrumento financiero en cuestién no sea objeto de calificacion crediticia concreta otorgada por MOODY'S.

En la medida en que las leyes asi lo permitan, MOODY's y sus consejeros, directivos, empleados, agentes, representantes, licenciadores y proveedores declinan toda responsabilidad con respecto a
pérdidas o dafos directos o indemnizatorios causados a cualquier persona o entidad, incluido a modo enunciativo pero no limitativo, negligencia (excluido, no obstante, el fraude, la conducta dolosa
o cualquier otro tipo de responsabilidad que, en aras de la claridad, no pueda ser excluida por ley), por parte de MOODY's o cualquiera de sus consejeros, directivos, empleados, agentes,
representantes, licenciadores o proveedores, o con respecto a toda contingencia dentro o fuera del control de cualquiera de los anteriores, derivada de o relacionada con la informacién aqui contenida
o el uso o imposibilidad de uso de tal informacion.

MOODY'S NO OTORGA NI OFRECE GARANTIA ALGUNA, EXPRESA O IMPLICITA, CON RESPECTO A LA PRECISION, OPORTUNIDAD, EXHAUSTIVIDAD, COMERCIABILIDAD O IDONEIDAD PARA
UN FIN DETERMINADO SOBRE CALIFICACIONES CREDITICIAS Y DEMAS OPINIONES O INFORMACION.

Moody's Investors Service, Inc., agencia de calificacion crediticia, filial al 100% de Moody's Corporation (“MCQ”), informa por la presente que la mayoria de los emisores de titulos de deuda (incluidos
bonos corporativos y municipales, obligaciones, notas y pagarés) y acciones preferentes calificados por Moody's Investors Service, Inc. han acordado, con anterioridad a la asignacion de cualquier
calificacion, abonar a Moody's Investors Service, Inc. por sus servicios de opinion y calificacién por unos honorarios que oscilan entre los $1.000 délares y aproximadamente a los 2.700.000 délares.
MCO y MIS mantienen asimismo politicas y procedimientos para garantizar la independencia de las calificaciones y los procesos de asignacién de calificaciones de MIS. La informacion relativa a
ciertas relaciones que pudieran existir entre consejeros de MCO y entidades calificadas, y entre entidades que tienen asignadas calificaciones de MIS y asimismo han notificado publicamente a la
SEC que poseen una participacion en MCO superior al 5%, se publica anualmente en www.moodys.com, bajo el capitulo de “Investor Relations — Corporate Governance — Director and Shareholder
Affiliation Policy” ["Relaciones del Accionariado - Gestion Corporativa - Politica sobre Relaciones entre Consejeros y Accionistas” ].

Unicamente aplicable a Australia: La publicacién en Australia de este documento es conforme a la Licencia de Servicios Financieros en Australia de la filial de MOODY's, Moody's Investors Service
Pty Limited ABN 61 003 399 657AFSL 336969 y/o Moody's Analytics Australia Pty Ltd ABN 94 105 136 972 AFSL 383569 (segun corresponda). Este documento esta destinado Uinicamente a
“clientes mayoristas” segtn lo dispuesto en el articulo 761G de la Ley de Sociedades de 2001. Al acceder a este documento desde cualquier lugar dentro de Australia, usted declara ante MOODY'S
ser un "cliente mayorista" o estar accediendo al mismo como un representante de aquél, asi como que ni usted ni la entidad a la que representa divulgaran, directa o indirectamente, este documento
ni su contenido a “clientes minoristas” segtin se desprende del articulo 761G de la Ley de Sociedades de 2001. Las calificaciones crediticias de MOODY'S son opiniones sobre la calidad crediticia de
un compromiso de crédito del emisor y no sobre los valores de capital del emisor ni ninguna otra forma de instrumento a disposicion de clientes minoristas.

Unicamente aplicable a Japon: Moody's Japan K.K. (“MJKK”) es una agencia de calificacion crediticia, filial de Moody's Group Japan G K., propiedad en su totalidad de Moody’s Overseas Holdings
Inc., subsidiaria en su totalidad de MCO. Moody's SF Japan K.K. (“MSFJ") es una agencia subsidiaria de calificacion crediticia propiedad en su totalidad de MJKK. MSFJ no es una Organizacién de
Calificacion Estadistica Reconocida Nacionalmente (en inglés, “NRSRO"). Por tanto, las calificaciones crediticias asignadas por MSFJ son no-NRSRO. Las calificaciones crediticias son asignadas por
una entidad que no es una NRSRO vy, consecuentemente, la obligacion calificada no sera apta para ciertos tipos de tratamiento en virtud de las leyes de EE.UU. MJKK y MSF] son agencias de
calificacion crediticia registradas con la Agencia de Servicios Financieros de Japon y sus nimeros de registro son los nimeros 2 y 3 del Comisionado FSA (Calificaciones), respectivamente.

Mediante el presente instrumento, MJKK o MSF] (segtin corresponda) comunica que la mayoria de los emisores de titulos de deuda (incluidos bonos corporativos y municipales, obligaciones, pagarés
y titulos) y acciones preferentes calificados por MJKK o MSFJ (seguin sea el caso) han acordado, con anterioridad a la asignacion de cualquier calificacion, abonar a MJKK o MSFJ (segtin corresponda)
por sus servicios de opinién y calificacién por unos honorarios que oscilan entre los JPY125.000 y los JPY250.000.000, aproximadamente.

Asimismo, MJKK y MSF] disponen de politicas y procedimientos para garantizar los requisitos regulatorios japoneses.
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